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¢ƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƪŜǎ wŜƎƛƻƴ Iǳπ
ƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ ό[wI{ύ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ !ƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΣ ǇŜǘ ǊŜπ
ǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ƻŦ-ƭƛǾƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǊπ
ǊŜƴŘŜǊ ǇŜǘǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ŀŘƻǇǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎǘŜŀŘȅΣ ƘŀǾŜ ǎƭƻǿŜŘΦ {ƘŜƭǘŜǊǎ ŎŀƴΩǘ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ 
ƻƴŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ  
 
 ά!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ t.{ bŜǿǎIƻǳǊΣ ƴŜŀǊƭȅ м ƛƴ р !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ŘƻƎ ƻǊ Ŏŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мп ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀŘƻǇǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘόǎύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŀƴƛƳŀƭΦέ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ǎǇƛƪŜ ƛƴ ŀŘƻǇǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘΣ ǿƘƛƭŜ t!²ǎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƭŜƊ ǳǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ Ǉƻǎǘ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ²Ŝ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǇƛƪŜ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǇŜǘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘƛƴƎǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ άƴƻǊƳŀƭέ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ 
ōŜ ƳƻǊŜ ǇŜǘǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ-ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ Lǘ 
ǘƻƻƪ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǘƻ ŘǊƻǇ ōǳǘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƴƻǿΦ  
  
²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ƳƻǊŜ ǎǘǊŀȅ Ŏŀǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǎǇŀȅκƴŜǳǘŜǊ ǎǳǊπ
ƎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜǘ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƘŜƳΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎǳǎǘƻŘȅ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅκƴŜƎƭŜŎǘκ
ƘƻŀǊŘƛƴƎ ŎŀǎŜǎ Ƙŀǎ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘΦ LǘΩǎ ƎƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘŜǊǊƛōƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ōǳǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǘ ƭƛƳƛǘǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ 
ǿƘƛƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ōŀǧƭŜŘ ƛƴ ŎƻǳǊǘΦ  
 
[ŜǘΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΗ 
 
LŦ ŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 5hb!¢9 ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ !5ht¢ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜ 
ǇŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƛǘΦ {t!¸κb9¦¢9w ȅƻǳǊ ǇŜǘǎΤ Ǿƛǎƛǘ [wI{ΦƴŜǘ ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀũƻǊŘŀπ
ōƭŜ ƻǇǝƻƴǎΦ 5hbΩ¢ ²!L¢ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƘƻƳŜ ȅƻǳǊ ǇŜǘΤ ǎǘŀǊǘ ŀǎƪƛƴƎ ǘǊǳǎǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜǎŎǳŜǎ ŀǎ 
ŦŀǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ D9¢ 5hD{ ¢w!Lb95 ŜŀǊƭȅΤ ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ƳƛƴƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƎǊƻǿ ǎƻ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ǇŜǘΦ ¦¢L[L½9 ¦{ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǘΤ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ Cw99 ǇŜǘ Ǉŀƴπ
ǘǊȅ ǘƻ ǎǘƻŎƪ ǳǇ ƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀƴǘǊȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ мм ŀƳ - п ǇƳΦ   
 

tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǊŜƳƛǧŀƴŎŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ 
ŎŀǳǎŜ hw ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  

bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ CŀŎŜǎ ! bŜǿ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 



/ƛƴŘȅ [ƻǳ ²Ƙƻ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ I![C ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀǘ [wI{ΦΦΦ [ƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎ bh¢ ŦŀƛǊΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ 
bh¢ ƘŜǊ ŦŀǳƭǘΦ  
 
/ƛƴŘȅ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ [wI{ ōȅ 9ŦŦƛƴƎƘŀƳ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ƭŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀŦǘŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ŀ ǊƻŀŘ ƛƴ 9ŦŦƛƴƎƘŀƳΦ ¦Ǉƻƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǿŜŜǘ ƎƛǊƭΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ŀ ǇǳǇǇȅ ƘŜǊπ
ǎŜƭŦΣ ǿŀǎ ŀ ƳƛƭƪƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŀǎǎǳƳŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƻƭŘ ƘŜǊ ǇǳǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ōǳŎƪ ŀƴŘ ŘǳƳǇŜŘ ƘŜǊ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  
 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǎǇŀȅκƴŜǳǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎΣ ¢IL{ ƛǎ ǿƘȅΦ  
 
¢ǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ŀŦǘŜǊ /ƛƴŘȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΣ п ƻŦ ƘŜǊ ǇǳǇǎ ǿŜǊŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ п-
ǿŜŜƪǎ-ƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊ ŀǘ [wI{Φ /ƛƴŘȅ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇǳǇǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ у-ǿŜŜƪǎ-
ƻƭŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ {ƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀŦǘŜǊ /ƛƴŘȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘǿƻ ŘƻƎǎΦ !ǎ ƛǘ 
ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƻƎǎ ǘƘŜȅ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ǿŜǊŜ ![{h ŦǊƻƳ /ƛƴŘȅϥǎ ƭƛǘǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ {h[5 ǘƻ ǘƘŜƳ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǊƻŀŘǎƛŘŜΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜύΦ  
 
5ŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ /ƛƴŘȅ ƛǎ ŀ ŎƘƛǇǇŜǊ ƎŀƭΦ {ƘŜ ƛǎ ǇƭŀȅŦǳƭΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎΣ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǊǳƴΣ ŦŜǘŎƘΣ Ǝƻ ƻƴ ŎŀǊ ǊƛŘŜǎΣ 
ŀƴŘ Ǝƻ ŦƻǊ ǿŀƭƪǎΦ {ƘŜϥǎ ŀƭƳƻǎǘ н-ȅŜŀǊǎ-ƻƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅΦ {ƘŜ ƛǎ ǎǇŀȅŜŘΣ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇǇŜŘΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴ ƘŜǊ ǾŀŎπ
ŎƛƴŀǘƛƻƴǎΦ  
 
¢Ǌȅ ŀǎ ǿŜ ƳŀȅΣ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ 
ŦƻǊ ŘƻƎǎ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΦ /ƛƴŘȅ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƘŀƴ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜΦ {ƘŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ŘƻǘŜŘ ƻƴΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ƛǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀ ǎǿŜŜǘΣ ōŜŀǳǘƛŦǳƭΣ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ŘƻƎ 
ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ  
 
/ƛƴŘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƎ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜΣ ōǳǘ ƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴŜŘ 
ǎǘŀŦŦ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŘƻƎ-ƻƴ-ŘƻƎ 
ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŀŘƻǇǘŜǊǎΦ  
 
²Ŝ Řƻƴϥǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ /ƛƴŘȅ ŦƻǊ ŀ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ 
Ŏŀǘǎ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ŜȄǳōŜǊŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 
ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ όслоύ роф-млттΦ 
 
±ƛǎƛǘ [wI{ΦƴŜǘ  ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǘƛƻƴ ŦƻǊ /ƛƴŘȅ ǘƻŘŀȅΗ 

¸hhIhhΗ /Lb5¸ [h¦ ²Ih b995{ ¸h¦w I9[t 

https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Flrhs.net%2F%3Ffbclid%3DIwAR1JP_OrU1HZ-FBPDWSD18zDkO97W8GbZ9KBr0Co_6D3MDvhoJg3RlhpFkc&h=AT0U1Ljfjbukz0o_ZcuX0nDCFfEGn_K0cimn_Ic9txLY4MbwRVrLzNIvIMNXGdRYjnu4BpEsK-G-TpFX1_ZGXF3Ez2jJrCx_hWBKNx4wqgwd0prsmeKbIvDQg0iOQMD1


WŀƴǳŀǊȅ - .ŀǊōŀǊŀ 5ƛƻƴƴŜ 
CŜōǊǳŀǊȅ - [ƛƴŘŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  
aŀǊŎƘ - /ŀǊƻƭ DŀǊǘƭŀƴŘΣ 9Ȅƛǘ wŜŀƭǘȅ 
!ǇǊƛƭ - 5ƻƴ ϧ YŀǊŜƴ LǊǾƛƴƎ  

aŀȅ - aŀȄŬŜƭŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ  
WǳƴŜ - Wƛƭƭ ϧ .ƻō .ƻȅƭŜ  
Wǳƭȅ - WŀŎƪƛŜΩǎ .ƻǳǝǉǳŜ  
!ǳƎǳǎǘ - !ŘŜƭƭŜ DŀǊǾƛƴ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ - wƻƎŜǊ ϧ CǊŀƴŎƛƴŜ WŜŀƴ  
hŎǘƻōŜǊ - 5ƻƴ ϧ YŀǊŜƴ LǊǾƛƴƎ  
bƻǾŜƳōŜǊ - .ƛƭƭ {ƻƳƳŜǊǎκ{ŀƴŘǊŀ .ƭŀŎƪ   
5ŜŎŜƳōŜǊ - DŜƻǊƎŜ ²ŀǊǎƘŀǿ    

a!b¸ ¢I!bY{ ¢h h¦w ¢w!b{thw¢ {thb{hw{  

! {Ih¦¢ h¦¢ ¢h h¦w Ch{¢9w {¦t9w{¢!w{ 

hǳǊ {ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōƻȅ ŘƛŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜƭƛǾŜǊΗ hǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ [wI{ ŦǊƻƳ ŘǊƻǿƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ƪƛǧŜƴǎ ǘƘŀǘ ǊŀƛƴŜŘ Řƻǿƴ ǳǇƻƴ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 
!ƭƛŎŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ .ǊƛƎƎǎ όŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅύ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōŀŎƪ-ǘƻ-ōŀŎƪ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ƻŦ ǎǘǊŀȅ ƪƛǧŜƴǎ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƭƻƴƎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀ ƭƛǧŜǊ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ǿŜΩŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǇŀŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜǎƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƪƛǧŜƴǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƛƳπ
ƳŜŘƛŀǘŜ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ƭƛǧŜǊ ƻŦ р ƪƛǧŜƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇ ŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƻƭŘΦ 
¢ƘŜǎŜ ƪƛǧŜƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōƻǧƭŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ н-о ƘƻǳǊǎΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΗ 9ŀŎƘ ƪƛǧŜƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛƎƎǎΩ Ƙŀǎ 
ǇǊƻǾŜƴ ǿŜƭƭ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ  
  
wŀŎƘŀŜƭ tƻǧŜǊ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭ ŦƻǎǘŜǊ ƳƻƳ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ƻǳǊ ōŜŎƪ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜΩǎ ƻǳǊ Ǝƻ-ǘƻ ƎǳǊǳ ŦƻǊ 
Ŏŀǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƳƻǘƘŜǊ Ŏŀǘǎ ƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƛƭƭ ƪƛǩŜǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎƘŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŏŀǘ 
ƴŀƳŜŘ WƻƘƴ ²ƛŎƪ ŀǎ ƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ Ƨŀǿ ǿƛǊŜŘ ǎƘǳǘΦ IŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎȅǊƛƴƎŜ-ŦŜŘ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΦ {ƘŜ 
ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ŀ ōƛƎ ǿŀȅ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƘŜŀƭŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘΗ  
 
CǊƻƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƻƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ 
ƪƛǩŜǎΣ YȅƳ ŀƴŘ DǊŜƎ [ŀƎƻƛǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ǇŜǘǎΦ 
aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ƳƻƳƳŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ƴŜǿōƻǊƴ ƪƛǧŜƴǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻƳ ǊŀƛǎŜ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜ ōŀōƛŜǎΦ  
 
WŀƴŜǘ /ŀǊǇ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ŦƻǎǘŜǊ ƳƻƳΦ {ƘŜ Ƨǳǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 
ƪƛǧŜƴǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƧƻōΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƎŀƛƴΗ 
 
²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŏŀǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǘŀũΣ ŀŘƻǇǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ  

{ǘƻǊȅ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ YƻǇŜǊŀ ϧ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ {ŀƴŘǊŀ .ƻȅƭŜΦ  

Wƛƭƭ .ƻȅƭŜ WŀŎƪƛŜΩǎ .ƻǳǘƛǉǳŜ  !ŘŜƭƭŜ DŀǊǾƛƴ  



wŜŎƻǾŜǊŜŘ  

άI!59{έΣ Dw99Y Dh5 hC ¢I9 ¦b59w²hw[5 CLb5{ IL{ !bD9[  

[ŀǎǘ ±ŀƭŜƴǘƛƴŜϥǎ 5ŀȅΣ IŀŘŜǎΣ ŀ ǎǿŜŜǘΣ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜ-ŎƻƭƻǊŜŘ Ŏŀǘ ǿŀǎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƻǿƴŜǊΦ IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛŀƎπ
ƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǿƴŜǊ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀŦŦƻǊŘ Ƙƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ ¦Ǉƻƴ ƛƴǘŀƪŜ Ƙƛǎ ƘƛƴŘ ƭŜƎǎ ǿŜǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ 
ƛƳƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ IŀŘŜǎ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ YƛƴŘƴŜǎǎ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ±Ŝǘǎǳƭƛƴ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘǿƛŎŜ ŘŀƛƭȅΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜŜƪƭȅ ƎƭǳŎƻǎŜ ǘŜǎǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ƎƭǳŎƻǎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƛŜǘΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ Ƙƛǎ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ  
 
Iƛǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƭŜŘ 5ƻŎǘƻǊǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƘŜ ƘŀŘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŀŦŜƭȅ ŜƴŘǳǊŜ 
ŀ wŀōƛŜǎ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴΦ wŀōƛŜǎ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƻƴŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ IŀŘŜǎ ƛƴ ŀ 
ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘǎΦ {ƻ ǿŜ ƎŀǾŜ ƘƛƳ Ƙƛǎ ƻǿƴ Ŏŀǘ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ŀǘ [wI{ ƛƴŘŜŦƛƴπ
ŀōƭȅΦ  
 
[ŀǘŜǊΣ ŘƻŎǘƻǊǎ ǊŜ-ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ IŀŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǊŜ ŀƴŘ Ŧŀǘŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀƭƭŜŘ !ŎǊƻƳŜƎŀƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ Ǉƛǘǳƛπ
ǘŀǊȅ ƎƭŀƴŘ ǘƻ ƻǾŜǊ-ŜȄŎǊŜǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴƭŀǊƎŜǎ ƻǊƎŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳƛƳƛŎǎ 
ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘΩǎ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜΦ ²Ŝ ōǊŀŎŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ IŀŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎǳŦπ
ŦŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ т-ƳƻƴǘƘ ǎǘŀȅ ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘŀǇǇȅΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ-ŦǊŜŜΦ  
 
²Ŝ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƳƛƴƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ IŀŘŜǎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ŘƻŎǘƻǊǎ ǘƻ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǘ IŀŘŜǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ wŀōƛŜǎ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǇƭŀŎŜ ƘƛƳ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜΗ hǳǊ ƴŜȄǘ ƘǳǊŘƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ŦƛƴŘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ Ŏŀǘ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘǿƻ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴǎ ŀ ŘŀȅΣ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
Ŧŀǘŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  
 

²Ƙŀǘ ƘǳƳŀƴ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪ ƛǘ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅΚ  
 
aŀǊŎ aƻǾŜǊΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘƻΗ LŦ aŀǊŎΩǎ ƴŀƳŜ ǊƛƴƎǎ ŀ ōŜƭƭΣ ƛǘΩǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ Cŀƭƭ нлнм bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ 
ŀŦǘŜǊ ŀŘƻǇǘƛƴƎ ŀ Ŏŀǘ ƴŀƳŜŘ aƛǘǘŜƴǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƎǊŀŘŜ о 
ƳŀƳƳŀǊȅ ŀŘŜƴƻ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀΦ   
 
WŀŎƪƛŜΣ ƻŦ WŀŎƪƛŜΩǎ .ƻǳǘƛǉǳŜ ƛƴ aƻǳƭǘƻƴōƻǊƻǳƎƘΣ ƛǎ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎΩǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ [wI{Φ {ƘŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ IŀŘŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜΤ ǎƻ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ IŀŘŜǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǘƻ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ƘƛƳ ǘƻ aŀǊŎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǎǇƛŎŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴΦ  
 
aŀǊŎ ŀŘƻǇǘŜŘ IŀŘŜǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ  
ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΗ Cƻƭƪǎ ƭƛƪŜ aŀǊŎ ŀǊŜ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƛƳ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ [wI{ ŀƴŘ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƭƛƪŜ 
IŀŘŜǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ŘƛǊŜ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ƭƻǾŜΦ  
 
[ŜŦǘΣ aŀǊŎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ƻŦ 
IŀŘŜǎΣ ōŜŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΣ ŀŦǘŜǊ 
ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǳŎƘ ŀǘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ  

aŀǊŎ aƻǾŜǊ ŀƴŘ IŀŘŜǎ 
ǇƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŘƻǇǘƛƻƴ 
ǇƘƻǘƻ ƻƴ !ǳƎΦ муǘƘ 


